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PRESENTACION

A través de la iniciativa “Investigacion que transforma vidas”, definida en el Plan
Estratégico 2020 del Tecnologico de Monterrey, la Institucion establece como uno de sus objetivos:
Desarrollar investigacion enfocada en temas de alto impacto por medio de la innovacion abierta,
colaborativa e interdisciplinaria en vinculacion con empresas e instituciones como fuente de
conocimiento y financiamiento; que involucre a estudiantes y brinde solucion a retos relevantes,
fomentando la competitividad y la transformacion de las comunidades donde nos encontramos. Es
por ello, que se ha determinado como uno de los proyectos estratégicos institucionales: impulsar a
las Oficinas de Transferencia de Tecnologia, con la mision de transferir tecnologia y conocimiento
de valor, a través de los procesos de comercializacion y proteccion de propiedad intelectual. De
esta manera y como parte de los procesos de transformacion, se crea la gobernanza para la Red de
Oficinas de Transferencia de Tecnologia (Red OTT), estableciendo sus objetivos, procesos e
indicadores esenciales Key Performance Indicators (en adelante KPIs), que llevaran al Tecnoldgico

de Monterrey al cumplimiento de su mision.

A través del presente informe, la Red OTT da a conocer los resultados de los KPIs
comerciales y de proteccion de propiedad intelectual del Tecnoldgico de Monterrey,

correspondientes al Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

Los KPIs definidos, estan alineados a los indicadores monitoreados por asociaciones
internacionales como la “Association of University Technology Managers” (AUTM) y laRed OTT
Meéxico, A.C. La concentracion de los mismos y el anélisis de sus resultados nos permiten medir
los avances en Propiedad Intelectual y Comercializacion de nuestra Institucién respecto a otras
Universidades, ademas de dar a conocer la actividad inventiva del Tecnoldgico de Monterrey en
tres niveles:

i.  Por Oficina de Transferencia de Tecnologia,
ii.  Por Escuelas Nacionales de Posgrado (ENP), y

iii.  Por Grupos de Enfoque (GE).

Los resultados que se exponen en el presente informe corresponden al Periodo Académico
Julio 2016-Junio 2017.



KPIS GLOBALES.

La actividad inventiva generada por los Profesores Investigadores del Tecnologico de
Monterrey, se reportan a continuacion como Indicadores Globales de Propiedad Intelectual. Los
KPIS de son monitoreados por la Red OTT del Tecnologico de Monterrey:

TABLA 1. KPIS GLOBALES DE PROPIEDAD INTELECTUAL.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/FIGURA JURIDICA TOTAL

Notificacién de Invencion 25
Portafolio Comercial 10
Solicitudes de Patente Nacionales 11

Solicitudes de Patente Internacionales (PCT)
Solicitudes de Patente presentadas en otros paises 1
Patentes Otorgadas Nacionales 11
Patentes Otorgadas en otros paises
Derechos de Autor Nacionales

Marcas Solicitadas

Marcas Registradas
Modelos de Utilidad
Disefios Industriales

Durante el periodo reportado, se presentaron 25 Notificaciones de Invencion de las cuales
10 tecnologias se integraron al Portafolio Comercial. En el tema de patentes se solicitaron 11 a
nivel nacional, 4 a nivel internacional y 1 en otros paises; ademas 11 fueron otorgadas a nivel
nacional por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). En el mismo periodo, se
otorgaron 5 derechos de autor nacionales, se solicitaron 2 marcas y se registraron 2 modelos de
utilidad.

En cuanto a la actividad comercial, a continuacion se mencionan los resultados reportados:

TABLA 2. KPIS GLOBALES COMERCIALES.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/LICENCIAMIENTOS TOTAL
Licenciamientos en proceso 9
Licenciamientos otorgados 2
Spin Offs en proceso 14

Spin Offs generadas
APPS generadas 0
Convenios de Colaboracién ITESM-EMPRESA con % de Pl negociada




Al dia de hoy, la Red OTT cuenta con 9 licenciamientos en proceso a partir de tecnologias
desarrolladas en el Tecnologico de Monterrey:

Woaerobot S.A.P.I. *

Escalamiento -
Explotacion
Comercial

Tecnologia

Dispositivo mecatronico no invasivo generador de
motricidad en articulaciones usando sefiales EEG y
EMG.

Paquete
Mx/a/2015/005567

Non-Invasive Mechatronic device providing joint
mobility using EEG and EMG signals.

PCT/1B2015/059340

Bioreocombine

Explotacion comercial

Método para obtener proteinas recombinantes con
capacidad inmunogenica en Pichia pastoris y su uso en
una preparacion de vacunas contra virus de influenza.

MX/a/2011/13020

Explotacion comercial

Secuencias aminoacidicas con actividad antigénica,
disefiados por Ingenieria genética y su expresion
recombinante en Pichia pastoris.

MX/a/2011/13564

Explotacion comercial

Proteinas Recombinantes en Escherichia Coli como
ingrediente activos de vacunas contra influenza AH1N1
brote 2009 y su proceso de produccion.

MX/a/2009/9565

Explotacion comercial

Proteinas Recombinantes en Escherichia Coli como
ingrediente activos de vacunas contra influenza AH1N1
brote 2009 y su proceso de produccion.

PCT/MX2010/000027

Explotacion comercial

Inmuno-ensayo para determinar la cantidad de
anticuerpos especificos contra virus de

ifluenza A/HLN1/2009 en muestras de suero y plasma
sanguineo.

MX 330134 B

Ajtzak Bio S. de R.L.
de C.V.*

Explotacion comercial

Proceso de alto rendimiento para la produccién de
biomasa probidtica de bacterias lacticas a partir de suero
de leche no suplementado.

MX 37009

Edge Design

Explotacion comercial

Dispositivo para ahorro de energia en maquina
tortilladora.

MX 346668

Edge Design

Explotacion comercial

Productos alimenticios adicionados con fibra dietaria,
compuestos fenolicos y calcio obtenidos de sélidos de
nejayote.

MX/a/2014/008049

De Lorenzo

Explotacion comercial

INTERLOCK-Proteccion de enclavamiento para
inversores Trifasicos.

MX/a/2016/001120

De Lorenzo

Explotacion comercial

PWM Software de Control Vectorial.

Pendiente

Productos Nacionales
de la Rosa

Explotacion comercial

Producto alimenticio lacteo probiotico deshidratado y
laminado.

MX 331323 B

Productos Nacionales
de la Rosa

Explotacion comercial

Método de obtencion del mucilago de chia y usos.

MX 310523

Método de obtencidn del mucilago de chia y usos.

PCT/MX2007/000115

* Licenciamientos en proceso para la creacién de Spin Off.

Durante el afio reportado, se lograron concretar 2 licencias:
1. La tecnologia “Produccion de jarabe invertido a partir de jugo de cafia de azlcar
usando invertaza inmovilizada”, la cual fue licenciada a la empresa De Lago Investments
S.deR.L.de C.V.

2. Las tecnologias “Sistema de aislamiento térmico modular para edificaciones y Sistema

de enfriamiento por evaporacion”, ambas licenciadas a la empresa Crecimiento
Sustentable B Green S.P.R. de R.L. de C.V.




En el tema de generacion de Spin Offs, actualmente el Tecnoldgico de Monterrey cuenta con 14
Empresas de Base Tecnoldgica en proceso de formalizacion:

Empresa de Base Tecnoldgica Profesor Investigador

Zanafort Daniel Alberto Jacobo Velazauez
Quitosano Jorge Armando Cortés Ramirez
Protesis mioeléctrica Jorge Armando Cortés Ramirez
Zoa Tech Alex Elias Zufiiga

Silhouette Gen Janet Alejandra Gutiérrez Uribe
AD Sensor Sergio Camacho Ledn
Laboratorio de pruebas clinicas portatil Sergio Omar Martinez Chapa
Avosafe Carmen Hern&ndez Brenes
Acoustic Point David Isaac Ibarra Zarate
Dispositivo de asistencia para personas con discapacidad motriz | Karla Dolores Bustamante Valles
DANDELION Jests Angel Valencia Gallegos
LAPPI José Julio Le6n Montoya

Cama de rehabilitacion ladica Victor Hugo Zarate Silva
Encintadora René Joaquin Diaz Martinez

Estas Spin Offs surgen a partir del Taller de Innovacion en Disefio de Empresas de Base
Tecnologica de Alto Impacto “Innbatec Hi”, llevado a cabo en las ciudades de Saltillo y Monterrey.

En el tema de ingresos, a continuacién se reportan los resultados desglosados por KPI:

TABLA 3. KPIS GLOBALES DE INGRESOS.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/INGRESOS TOTAL

Fondos gestionados 18
Ingresos por licenciamiento $239,600.00
Fondos PEI/Otros para vinculacion $3,739,705.12
Fondos CONACYT para comercializacion $655,497.72
Otros Fondos CONACYT $496,800.00
Ingresos por reembolso de propiedad intelectual $1°555.289.76
Ingresos por donativos Fundacion Femsa $10°370,000.00
Ingresos por servicios de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia $108,000.00

$17°164,892.60



http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/05/Tr%C3%ADptico-INNBATEC.pdf

GRAFICA 1. KPIS GLOBALES DE INGRESOS.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.
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La Red OTT obtuvo un ingreso total global de $17°164,892.60 (Diecisiete millones ciento sesenta
y cuatro mil ochocientos noventa y dos pesos 60/100 M.N.), representando los siguientes porcentajes:

1 Donativo Fundacion Femsa 60% 5 Otros Fondos CONACYT 3%
2 Fondos PEI/Otros para vinculacién ~ 22% 6 Ingresos por licenciamiento 1%
3 Reembolso de propiedad intelectual 9% 7 Ingresos por servicios de propiedad 1%
4 Fondos CONACYT para 4% intelectual y transferencia de tecnologia

comercializacion



KPIS POR OTT.,

En la presente seccién se muestran los resultados de los KPIS de Propiedad Intelectual
desglosados por Oficina de Transferencia de Tecnologia correspondientes al Periodo Julio 2016 -
Junio 2017:

TABLA 4. KPIS DE PROPIEDAD INTELECTUAL POR OTT.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/FIGURA JURIDICA CCM GDL NACIONAL N/A TOTAL

Notificacién de Invencion 1 6 17 1 25
Portafolio Comercial 0 2 8 0 10
Solicitudes de Patente Nacionales 0 6 5 0 11
Solicitudes de Patente Internacionales (PCT) 0 1 3 0 4
Solicitudes de Patente presentadas en otros paises 1 0 0 0 1
Patentes Otorgadas Nacionales 0 2 9 0 11
Patentes Otorgadas en otros paises 0 0 0 0 0
Derechos de Autor Nacionales 0 0 5 0 5
Marcas Solicitadas 0 0 2 0 2
Marcas Registradas 0 0 0 0 0
Modelos de Utilidad 1 1 0 0 2
Disefios Industriales 0 0 0 0 0

De acuerdo a lo anterior, podemos destacar que la actividad inventiva del Tecnoldgico de
Monterrey se desarrolla principalmente en tres Campus: Monterrey, Guadalajara y Ciudad de
México; y siendo las OTTs Nacional y Guadalajara quienes gestionan la proteccion de la propiedad
intelectual generada. Cabe mencionar que de las 25 notificaciones de invencion reportadas, una
tecnologia no esta asociada (N/A) a alguna OTT.

A través de la siguiente tabla se describe la productividad de cada OTT con respecto a los KPIS
de propiedad intelectual durante el periodo académico reportado:

TABLA 5. KPIS DE PROPIEDAD INTELECTUAL. PRODUCTIVIDAD POR OTT.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI OTT " Productividad en Porcentaje
Nacional 68%
Notificacion de Invencion Guadalajara 2
CCM 4%
N/A 4%
. . Nacional 80%
Portafolio Comercial Guadalajara 20%
- Guadalajara 55%
Solicitudes de patente Nacional 5%
- . Nacional 75%
Solicitudes de Patente Internacionales (PCT) Guadalajara 250
Solicitudes de Patente presentadas en otros paises | CCM 100%




. Nacional 82%

Patentes Otorgadas Nacionales Guadalajara 18%
Derechos de Autor Nacionales Nacional 100%
Marcas Solicitadas Nacional 100%
. CCM 50%

Modelos de Utilidad Guadalajara 50%

De acuerdo a la informacion anterior, las OTTs Nacional y Guadalajara son las mas productivas
destacando en 7 de los 9 KPIs de Propiedad Intelectual reportados.

TABLA 6. KPIS COMERCIALES POR OTT.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/LICENCIAMIENTOS NACIONAL TOTAL
Licenciamientos en proceso 9
Licenciamientos otorgados 2
Spin Offs en proceso 14 14
Spin Offs generadas 0
APPS generadas 0 0
Convenios de Colaboracion ITESM-EMPRESA con
% de Pl negociada 26 L

De acuerdo a los KPIs comerciales reportados por las OTTs, se deduce que solo la Oficina
Nacional muestra actividad en el tema de licencias y emprendimiento. Durante el periodo
reportado, la OTT logro el otorgamiento de 2 licenciamientos, y al dia de hoy gestiona 9 licencias
y 14 Spin Offs que se encuentran en proceso de consolidacion.

TABLA 7. INGRESOS POR OTT.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/INGRESOS CHIHH GDL NACIONAL SIN SLP TOTAL
Fondos gestionados 2 11 1 2 2 18
Ingresos por licenciamiento $0.00 $0.00 $239,600.00 $0.00 $0.00 $239,600.00
FONDOS PEI/Otros para $1,104,845.12 | $116,000.00 $0.00 | $1,075,260.00 | $1,443,600.00 | $3,739,705.12
Fondos CONACYT para
comercializacion $0.00 $655,497.72 $0.00 $0.00 $0.00 $655,497.72
Otros Fondos CONACYT $0.00 $230,000.00 $266,800.00 $0.00 $0.00 $496,800.00
Ingresos por servicios de
propiedad intelectual y $0.00 $0.00 $108,000.00 $0.00 $0.00 $108,000.00
transferencia de tecnologia
Ingresos por reembolso de
oropiedad intelectual $0.00 $0.00 $1,555,289.76 $0.00 $0.00 $1,555,289.76
Ingresos por donativos
Fundacion Femsa $0.00 $0.00 $10,370,000.00 $0.00 $0.00 $10,370,000.00
Ingreso por Campus $1,104,845.12 | $1,001,497.72 | $12,539,689.76 | $1,075,260.00 | $1,443,600.00 | $17°164,892.60




En el tema de ingresos por OTT se encontraron los siguientes hallazgos:

e Segestionaron en total 18 fondos Conacyt, siendo Guadalajara la OTT que obtuvo el mayor
namero con 11. Le siguen con 2 fondos cada una, las OTTs: Chihuahua, Sinaloa y San Luis
Potosi. Por ultimo en la OTT Nacional se reporta la gestion de 1 fondo.

e Solamente la OTT Nacional registrd ingresos por licenciamiento, el cual corresponde al
pago de regalias de la EBT Global Nano Additives por un monto de $239,600.00.

e LaOTT San Luis Potosi obtuvo el mayor ingreso por Fondos PEI, seguida por las Oficinas
Chihuahua, Sinaloa y Guadalajara. El total de este monto es $3,739,705.12.

e Solo la OTT Guadalajara obtuvo ingresos por Fondos Conacyt para comercializacion,
reportando un total de $655,497.72.

e Las OTTs Nacional y Guadalajara obtuvieron Fondos Conacyt catalogados como otros,
sumando un total de $496,800.00.

e Encuanto a ingresos por servicios, en la OTT Nacional se report6 un total de $108,000 los
cuales corresponden a pagos por capacitacion y servicios de propiedad intelectual.

e La Direccion de Patentes y Propiedad Intelectual obtuvo ingresos por reembolso de
propiedad intelectual, por un monto de $1,555,289.76.

e Finalmente, la OTT Nacional reporta el ingreso de un donativo por parte de Fundacién
Femsa por la suma de $10,370,000.00, para el escalamiento del invento protegido por la
PROVISIONAL PATENT APPLICATION US62368516: “SYSTEMS AND METHODS
FOR DETECTION OF CHEMILUMINESCENT REACTIONS, donde se tiene
cotitularidad con la Universidad de Houston. (Ver Aqui el Informe Anual de Fundacion
FEMSA 2016).

GRAFICA 2. KPIS DE INGRESOS POR OTT.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.
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De acuerdo al grafico superior, los resultados de ingresos por OTT son los siguientes:
e LaOTT Nacional arroja el 73% del ingreso, que se debe en gran parte al donativo otorgado
por Fundacion Femsa.
e La OTT San Luis Potosi registra el segundo sitio con un 8% de los ingresos globales.
e Entercer lugar se encuentra la OTT San Luis Potosi reportando el 7% del total de ingresos.
e Finalmente, las OTTs Guadalajara y Sinaloa aportan el 6% cada una.


http://www.femsa.com/sites/default/files/Informe_Anual_FEMSA_2016.pdf

KPIS por Escuelas Nacionales y Grupos de Enfoque.

La actividad inventiva generada por los Profesores adscritos a las Escuelas Nacionales (EN)
y sus respectivos Grupos de Enfoque (GP) se presentan a continuacion, considerando el Periodo
Académico Junio 2016-Julio 2017.

TABLA 8. NOTIFICACIONES DE INVENCION POR EN Y GE.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/FIGURA JURIDICA ENP GE Total Total Global
EIC001 2
EIC002 1
EIC006 1
EIC EIC008 2
Notificacion de Invencién EIC010 1 25
EIC012 | 12
EIC013 1
EIC018 2
EGA |EGA004| 1
Coursera| N/A 2

Durante el periodo académico Julio 2016-Junio 2017 se notificaron 25 invenciones, de las
cuales 22 corresponden a la Escuela de Ingenieria y Ciencias (EIC), 1 a la EGADE Business School
(EGA) y 2 estan asociadas a la plataforma Coursera (que para fines del presente informe se describe
como No Asociada: N/A). De los 18 Grupos de Enfoque que pertenecen la EIC, 8 reportaron
Notificaciones de Invencidn, siendo el Grupo de Robdtica (EIC012) el de mayor actividad con un
48% del indicador total.

TABLA 9. PORTAFOLIO COMERCIAL POR EN Y GE.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/FIGURA JURIDICA ENP GE Total Total Global
EiC001 | 1
EIC002
EIC006
_ _ EIC EIC008
Portafolio Comercial EIC012
EIC013
EIC014
EIC018
N/A N/A

10
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La EIC arrojé el numero mas alto en el KPI correspondiente al Portafolio Comercial ya que
el 90% de las 10 tecnologias que se integraron al mismo, corresponden a 8 de sus Grupos de
Enfoque. EI GE de Robotica (EIC012) fue el que mas aporto a este rubro con 2 de las 9 tecnologias.



TABLA 10. SOLICITUDES DE PATENTE POR EN Y GE.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/FIGURA JURIDICA ENP ¢]3 Total Total Global

EIC001 1
EIC006 1
EIC | EIC010 1

Solicitudes de Patente Nacionales EIC012 | 4 11
EIC013 1
MED | MEDO003| 2
N/A N/A 1
EIC001 1

Solicitudes de Patente Internacionales (PCT) EIC | EIC012 1 4
EIC015 2

Solicitudes de Patente presentadas en otros paises | EIC | EIC013 1 1

Respecto a las Solicitudes de Patente Nacionales, el 72% de las reportadas corresponden a
la Escuela de Ingenieria y Ciencias, ya que ingreso 11 de las 15 que se realizaron durante el periodo
academico. El Grupo de Enfoque mas productivo fue nuevamente el de Robética con 4 solicitudes
de las 8 ingresadas por la EIC, seguida de la Escuela de Medicina con 2 y por ultimo la No Asociada
con 1 solicitud registrada.

La Escuela de Ingenieria y Ciencias fue la Unica que presentd solicitudes de patentes
internacionales, a través de los grupos de enfoque: Bioprocesos y Biologia Sintética (EIC001),
Rdbotica (EIC012), Sensores y Dispositivos (EIC013), y Tecnologias emergentes y nutricion
molecular. Desarrollo de alimentos, farmacos y bioproductos (EIC015).

TABLA 11. PATENTES OTORGADAS POR EN Y GE.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/FIGURA JURIDICA ENP GE Total Total Global
EIC001 1
EIC004
EIC006
EIC | EIC007
EIC0012
EIC0017
EIC0018
N/A N/A

11

Patentes Otorgadas Nacionales

RPN Rk

En cuanto al KPI de patentes otorgadas a nivel nacional, 10 corresponden a la Escuela de
Ingenieria y Ciencias y 1 se registra como No Asociada. Los Grupos de Enfoque que presentan
dicha actividad pertenecen a la EIC, destacando los GE: Ingenieria celular y biorreaccion (EIC004),
Innovacion de productos (EIC006) y Telecomunicaciones y redes (EIC0017).



TABLA 12. DERECHOS DE AUTOR, MARCAS Y MODELOS DE UTILIDAD POR EN Y GE.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/FIGURA JURIDICA \ ENP GE Total Total Global
Derechos de Autor Nacionales N/A | N/A 5 5
Marcas Solicitadas N/A | N/A 2 2
. EIC - 1
Modelos de Utilidad NA | NA 1 2

En cuanto a los KPIs “Derechos de Autor, Marcas Solicitadas y Modelos de Utilidad”, se
reporté 1 Modelo de Utilidad de la EIC; y 5 Derechos de Autor, 2 Solicitudes de Marca y 1 Modelo
de Utilidad No Asociado (N/A).

TABLA 13. KPIS COMERCIALES POR ENY GE.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/LICENCIAMIENTOS ENP (¢]3 Total Total Global
EIC004| 2
EIC006| 2
Licenciamientos en proceso EIC |EICO10| 1 9
EIC012| 2
N/A 2
Licenciamientos otorgados EIC EiCo04] 1 2
EIC012| 1
EIC001| 1
EIC006| 2
EIC008| 1
Spin Offs en proceso EIC iy 4 14
EIC013| 2
EIC015 1
EIC018| 1
N/A 5
Spin Offs generadas 0
APPS generadas 0
Convenios de Colaboracion ITESM-EMPRESA con % 0
de PI negociada

LICENCIAMIENTOS EN PROCESO:

Profesor

Empresa Investiga Tecnologia(s)
dor

Dispositivo mecatrénico no invasivo
Waerobot Ernesto generador de motricidad en articulaciones
SAPI * Rodriguez usando sefiales EEG y EMG. EIC |EIC012| Robotica 1
T Leal Non-Invasive Mechatronic device providing
joint mobility using EEG and EMG signals.
. Método para obtener proteinas recombinantes .
Mario con capacidad inmunogenica en Pichia Ingenieria
Bioreocombine | Moisés P g . EIC | EIC004| Celulary 1
< pastoris y su uso en una preparacion de : 2
Alvarez . . Bioreaccion
vacunas contra virus de influenza.




Secuencias aminoacidicas con actividad
antigénica, disefiados por Ingenieria genética
y su expresion recombinante en Pichia
pastoris.

Proteinas Recombinantes en Escherichia Coli
como ingrediente activos de vacunas contra
influenza AH1N1 brote 2009 y su proceso de
produccion.

Proteinas Recombinantes en Escherichia Coli
como ingrediente activos de vacunas contra
influenza AH1N1 brote 2009 y su proceso de
produccion.

Inmuno-ensayo para determinar la cantidad
de anticuerpos especificos contra virus de
ifluenza A/H1IN1/2009 en muestras de suero
y plasma sanguineo.

Proceso de alto rendimiento para la

Ajtzak Bio S. de Ma.“? produccion de biomasa probidtica de Ingenieria
Moisés NN . EIC |EIC004 | Celulary
R.L.deC.V.* A bacterias lacticas a partir de suero de leche no : 2
Alvarez Bioreaccion
suplementado.
Edge Design Joel Dispositivo para ahor_ro de energia en Eic |eico12|  Robstica
Huegel maquina tortilladora.
Janet Productos alimenticios adicionados con fibra
Edge Design . dietaria, compuestos fenolicos y calcio EIC | EIC010 | NutriOmics
Gutierrez . ) .
obtenidos de sélidos de nejayote.
Pedro
De Lorenzo Ponce; INTERLOCK_-Proteccmn d-e’epclavamlento Eic | Elcoos Innovacion
Arturo para inversores Trifasicos. de productos
Molina
Pedro
De Lorenzo PINEs, PWM Software de Control Vectorial. EIC | EIC006 ol
Arturo de productos
Molina
Productos Marfa del Producto alimenticio lacteo probiético
Nacionales de la | Socorro . 0P EIC | N/A N/A
. deshidratado y laminado.
Rosa Tameéz
Productos Maria del ) o . .
Nacionales de la | Socorro Método de obtencion del mucilago de chia 'y ec| A N/A
. usos.
Rosa Tamez
LICENCIAMIENTOS OTORGADOS:
o Profesor
Licenciada a la ! ,
Investiga Tecnologia(s)
Empresa
dor
Marco
Antonio
De Lago SR;Irtoi;o Produccidn de jarabe invertido a partir de Bioprocesos
Investments S. 9 jugo de cafia de azucar usando invertaza EIC | EIC001| vy biologia
Roman - - o
de R.L.de C.V. . inmovilizada. sintetica
Othoén
Serna
Saldivar
Roberto
Crecimiento Parra; . . . _— Tecnologias
. Sistema de aislamiento térmico modular para
Sustentable B Rodrigo o - - emergentes
; edificaciones y Sistema de enfriamiento por | EIC | EIC015 S
Green S.P.R.de | Salmén evanoracion y nutricién
R.L.de C.V. |Folgueras. P ' molecular.




Empresa

SPIN OFFS EN PROCESO:

Profesor

EN

Investigador

1 | Nutratech Ingredients DEGIE. All?erto EIC EIC001 Bioprocesos y biologia sintetica
Jacobo Veldzauez
2 Quitosano Jorge; Armapdo EIC EIC006 Innovacion de Productos
Cortés Ramirez
3 | Protesis mioeléctrica | JOr9eAIMando | gl gyeg0g Innovacién de Productos
Cortés Ramirez
ZOA High Tech s Nanotecnologia y Disefio de
4 Materials, A.C. Alex Elias Zufiga | EIC EIC008 Dispositivos
: Janet Alejandra L
5 Silhouette Gen Gutiérrez Uribe EIC EIC010 NutriOmics
6 AD Sensor Serglcl)_g:gr:nacho EIC EIC013 Sensores y Dispositivos
Laboratorio de pruebas Sergio Omar . .
7 clinicas portatil Martinez Chapa EIC EIC013 Sensores y Dispositivos
Carmen Hernandez Tecnologias emergentes y nutricion
8 Avosafe EIC EIC015 molecular. Desarrollo de alimentos,
Brenes , .
farmacos y bio-productos.
9 Acoustic Point DaV|dZI;?:tcelbarra EIC EIC018 Consorcio automotriz.
Dispositivo de
asistencia para personas Karla Dolores
10 con discapacidad Bustamante Valles N/A N/A N/A
motriz
1 Dandgllon, molecular Jesu; Angel N/A N/A N/A
delivery systems. Valencia Gallegos
12 LAPPI José Julio Leon |, N/A N/A
Montoya
Cama de rehabilitacion Victor Hugo
— ludica Zérate Silva M I I
14 Encintadora Rene Joaquin Diaz | /| /A N/A
Martinez

Durante el afio reportado, se lograron concretar 2 licencias que corresponden a tecnologias
desarrolladas en la Escuela de Ingenieria y Ciencias.

1. La tecnologia “Produccién de jarabe invertido a partir de jugo de cafia de azucar
usando invertaza inmovilizada”, la cual fue licenciada a la empresa De Lago Investments
S.deR.L.de C.V.

2. Lastecnologias “Sistema de aislamiento térmico modular para edificaciones y Sistema
de enfriamiento por evaporacion”, ambas licenciadas a la empresa Crecimiento
Sustentable B Green S.P.R. de R.L. de C.V.

A la fecha, la actividad de licencias y creacion de Spin Offs se encuentra de la siguiente manera:
e La Escuela de Ingenieria y Ciencias es la Unica que presenta licenciamientos en proceso.
Siendo sus Grupos de Enfoque mas productivos: Ingenieria Celular y Bioreaccion,
Innovacion de Productos, NutriOmics y Robdtica.
e En cuanto a las Spin Offs en proceso, es también la EIC quien presenta el indicador mas
alto, con 9 de las 14 EBTs reportadas. En este caso, son los Grupos de Enfoque “Innovacion
de Productos” y “Sensores y Dispositivos”, los mas productivos.



TABLA 14. KPIS DE INGRESOS POR FONDOS POR EN Y GE.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

KPI/INGRESOS Fondos Total de

POR FONDOS ENP obtenidos (¢]3 Total fondos Ingreso Total de ingreso
1 EGA005 | 1 $243,600.00
EGA 2 $359,600.00
N/A 1 $116,000.00
EGT 1 EGT002 | 1 1 $1,200,000.00 $1,200,000.00
1 N/A 1 $611,846.84
FONDOS EIC 2 $l,104,845.12
PEI/Otros para 1 N/A 1 $492,998.28
vinculacion
N/A 1 N/A 1 $990,000.00
N/A 1 N/A 1 3 $85,260.00 $1,342,060.00
N/A 1 N/A 1 $266,800.00
TOTAL $4,006,505.12
1 N/A 1 $65,000.00
EGA 2 $140,000.00
1 N/A 1 $75,000.00
1 N/A 1 $100,000.00
1 N/A 1 $100,000.00
Fondos 1 N/A 1 $100,000.00
CONACYT para
comercializacion EIC 1 N/A 1 7 $50,33683 $515,49772
1 N/A 1 $50,336.83
1 N/A 1 $50,336.83
1 N/A 1 $64,487.23
TOTAL $655,497.72
owosFondos | N/A | 1 | NA | 1 | 1 | $230000.00 $230,000.00
CONACYT TOTAL $230,000.00

Respecto a los fondos PEI/Otros para vinculacion, Fondos Conacyt para comercializacion y otros
Fondos Conacyt, se obtuvieron los siguientes hallazgos:

Respecto a los fondos PEI, tres escuelas fueron las que aportaron ingresos: Escuela de
Ingenieria y Ciencias, EGADE Business School y la Escuela de Gobierno y Transformacion
Publica.

Los mayores ingresos se obtuvieron en proyectos “No Asociados” con un equivalente al
33.4% del total; en segundo lugar, la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica con
un 29.9%; posteriormente la Escuela de Ingenieria y Ciencias con un 27.5% y por Gltimo
la EGADE Business School con un 8.9%.

En la actividad reportada para los Fondos CONACYT para su comercializacion la Escuela
que aporto la mayor cantidad de ingresos fue Escuela de Ingenieria y Ciencias con 78% de
los ingresos generados durante el periodo. La segunda Escuela que aporto a este rubro fue
la EGADE Business School.

En Otros Fondos CONACYT solo se obtuvieron por parte de proyectos “No Asociados”.



TABLA 15. KPIS DE INGRESOS POR LICENCIAS Y SERVICIOS POR EN Y GE.
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

Movimientos Total de

KPI/INGRESOS reportados A Ingreso Total de ingreso
Ingresos por licenciamiento | EIC 1 EIC003 1 1 $239,600.00 $239,600.00
Ingresos por servicios de
propiedad intelectual y N/A 2 N/A 2 2 $108,000.00 $108,000.00
transferencia de tecnologia

En cuanto a los ingresos por Licenciamiento la Gnica Escuela que genero ingresos fue la
EIC por medio de su grupo de enfoque Energia y Cambio Climatico (EIC003) con $239,600.00
pesos (Doscientos treinta y nueve mil seiscientos pesos 00/100 M.N.). Por otra parte, los ingresos
por servicios de Pl y transferencia de tecnologia fueron obtenidos a través de “No Asociados”.

TABLA 16. KPIS GLOBALES DE INGRESOS POR EN (CONCENTRADO).
Periodo Académico Junio 2016-Julio 2017.

INGRESOS POR ESCUELA NACIONAL DE POSGRADO

1 EGAQ05 1 $243,600.00
EGA 2 $359,600.00
1 N/A 1 $116,000.00
1 N/A 1 $65,000.00
EGA 2 $140,000.00
1 N/A 1 $75,000.00
$499,600.00
EGT |1‘ EGT002 M 1 \ $1,200,000.00 $1,200,000.00
$1,200,000.00
1 N/A 1 $611,846.84
EIC 2 $1,104,845.12
1 N/A 1 $492,098.28
1 N/A 1 $100,000.00
1 N/A 1 $100,000.00
1 N/A 1 $100,000.00
EC |1 N/A 1] 7 $50,336.83 $515,497.72
1 N/A 1 $50,336.83
1 N/A 1 $50,336.83
1 N/A 1 $64487.23
EC |1 EIC003 T $239,600.00 $239,600.00
$1,859,942.84
NA |1 N/A 1 $990,000.00
NA |1 N/A 1 $85,260.00
4 $1,572,060.00
NA |1 N/A 1 $230,000.00
NA |1 N/A 1 $266,800.00
NA |2 N/A 2] wmy $108,000.00 $108,000.00
$1,680,060.00

Los hallazgos encontrados respecto a los ingresos generados por Escuela Nacional son los
siguientes:

» La Escuela que mas ingresos genero durante el periodo Julio 2016- Junio 2017 fue la
Escuela de Ingenieria y Ciencias con un 35% del total, seguida de ella se encuentran los
ingresos generados por proyectos “No Asociados” con un 32%, posteriormente se
encuentra la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica con un 23% y por ultimo se
encuentra la EGADE Business School con un 10% del total de los ingresos generados.



INDICADORES CUALITATIVOS

REESTRUCTURACION DE LA RED OTT.

Como se indica en la Presentacion de este Informe, el Tecnologico de Monterrey establece como
uno de los proyectos estratégicos institucionales: Impulsar a las Oficinas de Transferencia de
Tecnologia, con la mision de transferir tecnologia y conocimiento de valor, a través de los
procesos de comercializacion y proteccion de la propiedad intelectual generada en la
Institucion.

Con base en lo anterior y en respuesta a los cambios estructurales de la Institucién, la Red de
Oficinas de Transferencia de Tecnologia, se reorganiza de la siguiente manera:

- Se crea la Oficina de Transferencia de Tecnologia Nacional, que tiene como objetivo
apoyar de forma centralizada los procesos de gestion de la proteccion de la propiedad
intelectual a través de la oficina de patentes, asi como apoyar en la integracién del portafolio
tecnoldgico comercial a nivel nacional; definir las estrategias, politicas y procesos de
transferencia que se operan en la OTs Regionales y coadyuvar con ellas los esfuerzos de
comercializacion.

- Se crea la Oficina de Transferencia de Tecnologia Regional Centro, que atiende e integra a
los Campus: Querétaro, Ledn, San Luis Potosi, Morelia e Irapuato.

- Secrea la Oficina de Transferencia de Tecnologia Regional México, que atiende e integra a
los Campus: Ciudad de México, Estado de México y Santa Fe.

- Se crea la Oficina de Transferencia de Tecnologia Regional Norte, que atiende e integra a
los Campus: Chihuahua, Ciudad Juérez, Laguna, Monterrey, Saltillo y Tampico.

« Se creala Oficina de Transferencia de Tecnologia Regional Occidente, que atiende e integra
a los Campus: Guadalajara, Sonora Norte, Ciudad Obregdn, Sinaloa, Aguascalientes y
Zacatecas.

« Se crea la Oficina de Transferencia de Tecnologia Regional Sur, que atiende e integra a los
Campus: Puebla, Toluca, Cuernavaca, Hidalgo, Central de Veracruz y Chiapas.

Esta reorganizacion responde

sTransferencia-

Fapeento de Sase a los retos con enfoque
°“:“'°”‘“ B Yo nacional y regional que
* Gestion y Administracion de la
Propieded Intlectal Tansrnca: representa la nueva estructura
g i el et del  Tecnolégico  de
Transferencia. 7

- Gesin y dinircion do spinof— Monterrey, a través de las

Licencias Tecnologicas. Comercializacién.
* Gestién de polioi:s de ” . nuevas Escuelas de
g oot B @ o e Lo Profesional y Posgrado y de
1| 1 emmermiee | |g operacion administrativa

eTransferencia - Portafolio
Tecnologico. de

las  Vicepresidencias
Regionales de Campus.

Transferencia-
Corporativa, Clister de
Innovacidny Sectores.

sTransferencia - Portafolio
Tecnolégico.

Transferencia -
o1 Corporativa, Clister de
Regional Innovacién y Sectores.
Centro Transferencia Portafolio
Tecnoldgico.




Uno de los retos que se presentaron las diferentes OTs al cierre del afio académico, fue acreditarse
como Oficinas Regionales y Nacional ante el Conacyt y Secretaria de Economia, de acuerdo a la
nueva estructura. La acreditacion responde a la Convocatoria Nacional “Proceso de
Reconocimiento de OTTs en México”
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/233467/Convocatoria_Reconocimiento_ OTT.
pdf), que tiene como objetivo: “ldentificar y reconocer a aquellas Oficinas de Transferencia de
Tecnologia que cumplan con la labor de ser articuladores de los ecosistemas de innovacion o que
tengan capacidades para ello.”



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/233467/Convocatoria_Reconocimiento_OTT.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/233467/Convocatoria_Reconocimiento_OTT.pdf

CONSOLIDACION DEL MODELO DE EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA.

Se define como Emprendimiento de Base Tecnoldgica (EBT), a las iniciativas de empresa que
se crean a partir de 1+D (investigacion y desarrollo), donde las innovaciones se orientan a mejorar y/o
transformar los productos y servicios que reciben sus usuarios. EI Emprendimiento de Base
Tecnoldgica del Tecnoldgico de Monterrey es impulsado por la Red OTT, a través de la definicion
de lineamientos y procesos para su creacion, establece los procesos comerciales del portafolio de
innovaciones y mantiene el ecosistema a través de la atraccion de fondos para emprendedores con

los inversionistas y empresarios.

Durante este periodo, la Red OTT logré consolidar el Modelo de Emprendimiento de Base

Tecnologica, definiéndolo en cuatro etapas:

1. Start Up Design: primera etapa del modelo que tiene como objetivo llevar a cabo el disefio
de la empresa; para ello se cuenta con los programas Innbatec Hi, NoBl ICORPS vy las

Incubadoras Tec.

2. Start Up Accelerator: segunda etapa del modelo que tiene como objetivo acelerar el
desarrollo de la empresa, a través de los programas: Innbatec Hi, Aceleradora EGADE,
Aceleradoras TEC, Aceleradora ORION y Programa RONGDA ASIA.

3. Laboratorio de Valuacion de Start Up: tercera etapa del modelo que consiste en realizar
la valuacion de la empresa a través del Laboratorio de valuacion de Start Ups.
4. Fondos e Inversion: etapa final del modelo que tiene como objetivo atraer fondos e

MODELO DE COMERCIALIZACION ( h B
Y EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA >, T T

‘PROCESO DE EMPRENDIMIENTO"
DE BASE TECNOLOGICA

Disefio de Srirssth, b
o stﬂrtup -In?:ubudorasTEC

™ -

Aceleradora EGADE -
Aceleradoras TEC -
Aceleradoras ORION -
Programa RONGDA ASIA -

-

@ Fondos/
Inversion

- Fondo ORION
- Club de inversionistas
- Fondo RONGDA ASIA

= —
Jr
v

inversionistas para la empresa, a traves del Fondo
ORION, Club de Inversionistas y Fondo
RONGDA ASIA.

Como parte de este proceso, el portafolio de

tecnoldgico se clasificd en tres categorias:

. Portafolio Tecnologico Comercial:

http://redottec.com/portafolio-comercial/

. Portafolio Tecnolégico en Licenciamiento

Express:  http://redottec.com/licenciamiento-

expres/

- Portafolio de  Startups  Tecnoldgicas:
http://redottec.com/empresas-de-base-

tecnologica/



http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/05/Tr%C3%ADptico-INNBATEC.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/03/NoBI-ICORPS.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/03/Incubadoras-Tec.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/05/Tr%C3%ADptico-INNBATEC.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/03/Aceleradora-ORION.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/06/One-page-RONGDA-ASIA.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/03/Laboratorio-de-Valuaci%C3%B3n.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/03/Aceleradora-ORION.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/03/Aceleradora-ORION.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/06/One-page-RONGDA-ASIA.pdf
http://redottec.com/portafolio-comercial/
http://redottec.com/licenciamiento-expres/
http://redottec.com/licenciamiento-expres/
http://redottec.com/empresas-de-base-tecnologica/
http://redottec.com/empresas-de-base-tecnologica/
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/03/Modelo-EBT-828x1024.png

CREACION DEL MODELO PROFESOR EMPRENDEDOR TECNOLOGICO.

Como parte de los procesos de transformacion del Tecnologico de Monterrey, la Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica a través de la Red OTT cred el programa “Profesor
Emprendedor Tecnoldgico”, que consiste en presentar proyectos de innovacion tecnolégica para
su escalamiento y transferencia, a través de una convocatoria disefiada y dirigida a los profesores
inventores de la Institucion.

Dicha convocatoria sigue las bases y anexos establecidos por el Fondo de Innovacion Tecnoldgica-
FIT del Conacyt (http://conacyt.gob.mx/index.php/fondos-sectoriales-constituidos2/item/fondo-
de-innovacion-tecnologica-fit), alineando los rubros y montos de apoyo con la iniciativa
investigacion que transforma vidas.

El programa Profesor Emprendedor Tecnoldgico busca impulsar a los proyectos por ser
transferidos y alcanzar una de las siguientes etapas de maduracion tecnoldgica, de acuerdo a la
metodologia de la NASA Technology Readiness Level (TRL):

Etapa 4: Validacion de componente en un ambiente operativo simulado.

Etapa 5: Componentes validados en ambientes significativamente reales.

Etapa 6: Prototipos validados y demostrados en ambientes significativamente reales.

Etapa 7: Prototipos demostrados en ambientes operativos (simulaciones con parametros

reales/industriales/pruebas clinicas fases 11y II).

Etapa 8: Sistemas/productos terminados (certificaciones).

Etapa 9: Sistemas/productos demostrados en ambientes/usuarios reales (primer lote de

productos en el mercado).

Las propuestas que se presenten deberan estar alineadas a los siguientes conceptos tecnoldgicos:

- Escalamiento para el Desarrollo Tecnoldgico: Uso sistematico del conocimiento y la
investigacion dirigidos hacia la validacion y escalamiento de pruebas de concepto a
prototipos escalados, incluyendo el disefio, desarrollo, mejora de prototipos, procesos y/o
productos asi como pruebas de validacion de mercado con potenciales usuarios y/o clientes.

- Empresas de Base Tecnoldgica — SPIN OFF: Organizaciones gue tienen como base
tecnoldgica una patente y/o propiedad intelectual del Tecnol6gico de Monterrey, y que se
crea para validar y madurar un Modelo de Negocio, implementar la patente, escalar la
tecnologia, disefio, desarrollo y produccion de nuevos productos y/o procesos de
fabricacion innovadores. Ademas de aplicar sistematicamente los conocimientos técnicos
cientificos (Office of Technology Assessment), integrando estrategias de negocios,
marketing, comerciales y administrativas y financieras para su sustentabilidad financiera
con impacto global.

La convocatoria y sus anexos estan publicados en el portal web de laRed OTT, en la siguiente liga:
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/05/Convocatoria-Emprendedorr-
Tecnol%C3%B3gico-para-madurar-y-comercializar-tecnolog%C3%ADas.pdf



http://redottec.com/profesor-emprendedor-tecnologico/
http://redottec.com/profesor-emprendedor-tecnologico/
http://redottec.com/profesor-emprendedor-tecnologico/
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/05/Convocatoria-Emprendedorr-Tecnol%C3%B3gico-para-madurar-y-comercializar-tecnolog%C3%ADas.pdf
http://redottec.com/wp-content/uploads/2017/05/Convocatoria-Emprendedorr-Tecnol%C3%B3gico-para-madurar-y-comercializar-tecnolog%C3%ADas.pdf

TALLER DE EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA INNBATEC Hl.

Durante el periodo académico Julio 2016-Junio 2017, la Red OTT disefio e impartié en dos sedes
el “Taller de innovacién en disefio de Empresas de Base Tecnoldgica de alto impacto 1.0 Innbatec
Hi”, que tiene como objetivo “Fomentar el espiritu emprendedor de los profesores investigadores
y la comunidad del Tecnoldgico de Monterrey, a través de un proceso de creacion acelerada de
Empresas de Base Tecnologica, con de la identificacion de oportunidades empresariales a partir de
las patentes actuales del Tecnol6gico de Monterrey.

El programa esté dirigido a Profesores investigadores y emprendedores de la comunidad Tec, y se
compone de los siguientes temas:

Sesion 1: Propiedad industrial e Inteligencia competitiva.

Sesion 2: Product/Market Fit.

Sesidn 3: Modelos de negocios e imagen corporativa.

Sesion 4: Producto Minimo Viable (MVP).

Sesion 5: Evaluacion financiera del proyecto y crecimiento.

Sesion 6: Elevator pitch/Evaluacion final con inversionistas y evaluadores del ecosistema

emprendedor.

Al dia de hoy, el Taller se ha impartido en los Campus Saltillo y Monterrey, ofreciendo a través de
sus seis sesiones, las herramientas y competencias que todo investigador emprendedor debe
considerar para llevar a cabo con éxito la conformacion de su Spin Off.

Resultados del Taller Innbatec Hi — Saltillo.

Para la imparticion del Taller Innbatec Hi — Saltillo, se cont6 con apoyo financiero del Fondo para
capacitacion INBATECH-FONCYT por la cantidad de $25,000 pesos (Veinticinco mil pesos
00/100 M.N), ante el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia Coahuila/COECYT; y a través del
Fondo para capacitacion INBATECH-SEDECT se recibi6 la cantidad de $80,000 (Ochenta mil
pesos 00/100 M.N.), ante la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo de Coahuila.

Al taller acudieron 20 participantes, entre ellos: Profesores de la UAAAN, Investigadores de la
Facultad de Ciencias Quimicas de la UA de C, empresarios, alumnos y profesores emprendedores
del Tecnoldgico de Monterrey. Se disefiaron 4 Empresas de Base Tecnoldgica (con patentes del
Tecnologico de Monterrey), ademas de 4 empresas invitadas:
« Suplemento a partir de residuos organicos.
ADPILL.
- Estetoscopio con sensor.
« Alga espirulina— GALTEC.
- Global Nano Additives.
INDI.
« Territorium Life.
- Wearobot.


http://redottec.com/taller-innbatec-hi/
http://redottec.com/taller-innbatec-hi/

Resultados del Taller Innbatec Hi — Monterrey.
Al taller Innbatec Hi - Monterrey acudieron 15 participantes, siendo todos profesores
investigadores del Tecnoldgico de Monterrey. Como resultado, se disefiaron 9 Empresas de Base

Tecnologica:
AFORT

e i S e

1 Vegetales stper antioxidantes Dr. Daniel Alberto Jacobo Biotecnologia Nitratech ingredients A '(N UTR ATECH
para mejorar la salud Velazquez
2 Dendrimeros y dendrones Dr. Jests Angel Valencia Gallegos ~ Farmacéutico Dandelion, Molecular Trolan Dendrimer.

Delivery Systems
multifuncionales con alta

capacidad de carga

3 Producto Cérnico Dr. Marlon Omar Lopez Zapata Alimentos ENCANTO ARTESANAL f\:%s'fr?m
Reestructurado

4 Suplemento alimenticio para Dra. Janet Alejandra Gutiérrez Biotecnologia SILHOUETTE GEN SILHOUETTEGEN f
disminucion de obesidad Uribe SILHOUETTE (&= GEN

5 Dispositivo para lavado de mano M.C. José Julio Ledn Montoya Dispositivo LAPPI LAPPI .

meédico Lapp!

6 Disefio de una fuente puntual Dr. David Isaac Ibarra Zarate Manufactura ACOLSTICROINT AGOUSTICROINT ;
omnidireccional AcoUETC

7 Extracto de aguacate Dra. Carmen Hernandez Brenes Biotecnologia AVOSAFE AVOSAFE
enriquecido en compuesto ®

S < e/ Avosafe

bioactivos con actividad b
antimicrobiana

8 Mallas inteligentes Dr. Alex Elias Zuiga Nanotecnologia i‘g“ High Tech Materials ~ ZOATECH 7”A
nanoestructuradas atetey

9 Fresh Pack Dr. Sergio Camacho Electrénica AD SENSOR AD SENSOR . .

Actualmente, las Empresas de Base Tecnoldgica que concluyeron el Taller Innbatec Hi —
Monterrey, estan participando en el Programa Binacional para la Creacion de Start Ups
México/Estados Unidos en la Universidad de PURDUE. En la siguiente seccion de este informe
se describe el programa a detalle.



http://www.purdue.edu/

PROGRAMA BINACIONAL PARA LA CREACION DE START UPS MEXICO - ESTADOS

UNIDOS.

En el afio 2015 el Tecnoldgico de Monterrey firma un Memorandum de Entendimiento con la
Universidad de PURDUE, en el cual ambas Instituciones acuerdan colaborar en el impulso de la
comercializacion tecnoldgica, la integracion de portafolios tecnoldgicos y la creacion de Start Ups
binacionales. Con base en estos objetivos, la OTT Nacional y la Aceleradora de Negocios de
PURDUE FOUNDRY, crean en el afio 2017 el programa Binational Startup Creation &
Acceleration.

A través de este programa, los profesores tendran la oportunidad de (1)construir y validar su
modelo de negocio bajo la metodologia del Customer Discovery; (2)explorar la posibilidad de crear
una empresa basada en su tecnologia en Estados Unidos de América y México; (3)colaborar con
profesores investigadores de la Universidad de PURDUE; (4)aprovechar la red de contactos del
ecosistema de emprendimiento de la Universidad de PURDUE y (5)explorar nuevas fuentes de
financiamiento.

HIGHLIGTS del Programa:
El programa se lleva a cabo del 3 al 28 de julio de 2017.

. Los proyectos participantes son: ZOA TECH, AD SENSOR, DANDELION, LAPPI,
AVOSAFE, SILHOUETTE GEN.

« Objetivo del Programa:

Execute startups acceleration program identifying opportunities offered by the entrepreneur

ecosystem at PURDUE University to impulse bi-national business creation (validating BM

proposal at INDIANA region and the technology research park).
- Entrenamiento para Profesores y Emprendedores:

»  Customer Discovery Workshop in the US market context.

» Legal Seminar on incorporation in USA, fiscal issues, Tax incentives, costs for residents
and non-residents.

» Investor Pitch structure and delivery workshop.

» Financial Seminar on structure for startups, equity models in the US.

» Investment Seminar on funding options (Grants/Angels/Venture Capital Networks).

. Organizado por el Tecnoldgico de Monterrey:

» Networking Event on Wednesday July 19, to introduce Binational Startup Creation &
Acceleration PURDUE — TEC, presenting Start Ups Pitches to create collaboration
opportunities for Faculty Researchers, Entrepreneurs and Local Companies to validate
the business opportunities Mexico — USA.

Organizado por el Tecnolégico de Monterrey:

» Reception for the Mexican Government representative from the Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM) — Ministry of Economy on July 27-28.

»  Visit PURDUE Research Foundation.

» Binational Startup Creation & Acceleration Program.

»  Start Ups Presentations (GO/NO GO, Conclusions, Next steps, work plan).



PROGRAMA DE ACELERACION DE START UPS MEXICO —ASIA.

En el transcurso del afio 2017, la empresa Rongda Tecnologia, S.A. de C.V. y el Tecnologico de
Monterrey (a través de la OTT Nacional), firmaron un convenio que establece las bases de
colaboracion con el proposito de capitalizar el potencial de innovacion y desarrollo de tecnologias
generadas en el Tecnoldgico de Monterrey; e impulsar su comercializacion con el apoyo de
empresas, institutos y/o fondos de capital Chino y Asiético, a través de la atraccion de capital para
proyectos de innovacion desarrollados por las Spin Offs.

El programa coordinado por la OTT Nacional y Rongda, tiene como objetivo:

1. Generar una propuesta de inversion que permita valorar el potencial comercial del
desarrollo.

2. Lograr contactos con inversionistas potenciales en Asia, interesados en las tecnologias.

3. Crear un ecosistema de desarrollo que permita al Tecnoldgico de Monterrey ser un
desarrollador de tecnologia en Meéxico, con base en un fondo estable de inversion para
proyectos de ciencia y tecnologia.

4. Tener una exposicion general al afio y organizar por lo menos 2 misiones empresariales al
afo.

5. Detonar el intercambio tecnoldgico y la inversion china en México, ser un punto de
referencia de Oficina de Transferencia de Tecnologia y tener el principal centro de
desarrollo y masificacion comercial de nuevas tecnologias de Latinoamérica.

Un resultado importante de esta colaboracion, es el obtenido con la Spinf Off “BioRecombine” y
el proyecto OTT China, quienes tuvieron su primer acercamiento con las empresas Tsinghua Group
(TusPark Business Incubator Co.) y Sinopharm (China National Biotec Group). Lo anterior se
llevo a cabo el 19 y 20 de junio, en Beijing, China, en donde la Spin-Off “BioRecombine”
(especializada en vacunas y su rapida generacion), expuso su proyecto ante los representantes de
las empresas. Igualmente, se les plante6 a las empresas la posibilidad de seguir teniendo contacto
con la OTT y sus mas recientes proyectos para inversion.

Pan Zhuo, Directora de Inversiones de la empresa TusPark Business Incubator, indico que a pesar
de no contar con un conocimiento amplio en el area de biotecnologia, si estd interesada en
BioRecombine, lo cual le brinda la oportunidad al proyecto de conseguir la inversion que requiere.



Tsinghua Group es conocido en China por ser uno de los conglomerados de investigacion y
desarrollo mas grandes. TusPark es el area de parques cientifico-industriales que busca impulsar
las tecnologias emergentes por medio de inversion.

Por otro lado, las representantes de China National Biotec Group, Li Meng (Directora del
Departamento de Cooperacion Internacional) y Rachel Li Yan (Administradora General Adjunta
del Centro de Marketing), expusieron su interés en conocer méas sobre el proyecto, comentando
estar mas dispuestos a invertir una vez que la empresa haya realizado las pruebas en humanos.
Igualmente, comentaron estar interesadas en conocer mas sobre los proyectos de la

OTT, principalmente los relacionados al cancer y su diagndstico.

China National Biotec Group pertenece al grupo Sinopharm conocido como el grupo farmacéutico
mas grande de China, este departamento se encarga de producir el 80% de las vacunas obligatorias
en Chinay el 40% de las no obligatorias.

Los resultados generales de la visita dejaron abierta la puerta a la presentacién de méas proyectos
de la OTT y una posible visita de los representantes de ambas empresas a Monterrey.



SEGUIMIENTO AL CONNECT DAY.

El martes 24 de enero se llevé a cabo en Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey, el evento
corporativo Corporate - Network - Connect & Transfer CONECT DAY, en el cual se
presentaron los retos de investigacion y desarrollo tecnologico de las empresas, asi como las
tecnologias y lineas de investigacion del Tecnoldgico de Monterrey presentadas por los profesores
investigadores. El objetivo de este encuentro fue conectar las oportunidades y los retos de la
industria con las competencias de investigacion en del Tecnolégico de Monterrey. El resultado de
dicho encuentro fueron: 13 proyectos potenciales de interés conectados, de los cuales 6 son con
AHMSA, 4 con RASSINI, 2 de COCA COLA — FEMSA y 1 de FUNDACION FEMSA, mismos
que se enlistan a continuacion:

1

Disminucion del contenido de ZINC del cuerpo aceros en Hércules, Coah.

Control automatico de inyeccion de carbdn en funcion del analisis quimico de las escorias
espumosas durante la etapa de refinacion.

Mejorando la eficiencia del horno de arco con agitacion en el fondo.

Medicion continua de analisis quimico de los gases generados durante la etapa de fusion y
refinacion del acero en el horno eléctrico.

Mejora en eficiencia de produccion de temples suaves para hojalata (recocido a través de un
tratamiento térmico).

EQUIPO 1: Suspensiones
EQUIPO 2: Resortes
EQUIPO 3: Rebabas

EQUIPO 4: Formacidn de cultura innovadora

Durante la sesion se establecieron acciones para cada proyecto, una de esas acciones fue realizar
las visitas a la empresa AHMSA y Rassini con la finalidad de llevar a cabo la visita de campo
(operaciones y procesos de las empresas), asi como definir las propuestas de cada uno de los
proyectos. A la fecha los proyectos se encuentran en la fase de diagnostico para la propuesta final.




Fondo de apoyo a la investigacion ITESM - AHMSA.:

Etapa 1: $300,000 (trescientos mil pesos) para diagnostico del &rea de Laminacion.

En cuanto a la atraccion de fondos, este afio se solicitaron 3 Fondos PEI en Chihuahua con un valor
total de $2°331,600.00 (Dos millones trescientos treinta y un mil seiscientos pesos 00/100 M.N.),
y se esta participando en 9 propuestas mas de la convocatoria 2017 en el mismo estado.



GLOSARIO
Es importante que para la lectura del informe se introduzcan las siguientes definiciones y
conceptos:

1.

Notificacion de invencion: Es la revelacion de invencidn, que se comunica de forma escrita
ala OTT, através del formato establecido en la politica de propiedad intelectual en donde
los inventores resumen el invento, indican quienes son los inventores y el porcentaje de
contribucion, las divulgaciones previas entre otros. La notificacion se realiza en el portal
del inventor https://itesm.techtracs-saas.net de la plataforma “Tech Tracs”, que es sistema
de administracion y gestion de la Pl en el Tecnologico de Monterrey.

Notificacion de invencion evaluada: La OTT asigna un especialista comercial a cada
notificacion de invencion con la finalidad de realizarle un Informe Estratégico Técnico
Comercial (IETC). Tanto el invento e IETC son presentados por el inventor y el especialista
respectivamente a un Comité Consultivo Empresarial cuya funcién es evaluar si el invento
es competitivo técnica y comercialmente en contexto de mercado global. Los criterios a
evaluar son: Tecnologia, Mercado e informacién financiera del proyecto.

Portafolio comercial: El portafolio comercial lo conforman las notificaciones de invencion
que tras ser evaluadas obtuvieron una calificacion igual o superior a 3.5 de 5. La
ponderacion de la evaluacion corresponde a un 20% del especialista comercial de la OTT
y el 80% al Comité consultivo empresarial. Los inventos que se integran en el portafolio
comercial, se define la estrategia de proteccion intelectual y comercializacién por parte de
la OTT.

Notificacion de invencion no aprobada: En caso de que la invencion no sea aprobada se le
recomienda al inventor re-enfocar el desarrollo considerando la retroalimentacion expuesta
por el Comité y el IETC, y se da la oportunidad de presentar nuevamente su tecnologia en
la siguiente reunion de comité. Si el inventor desea no re-enfocar la tecnologia, ésta se
califica como “no aprobada” sujetandose a lo establecido por la Politica de Propiedad
Intelectual del Tecnologico de Monterrey.

Comité consultivo empresarial: Comité conformado por empresarios voluntarios de
diversas industrias quienes en base a su experiencia y liderazgo en el sector, evaltan la
escalabilidad del invento en un mercado global y retroalimentan al inventor yalaOTT, con
la finalidad de gque sea integrada en el portafolio comercial y llevada al mercado.

IETC (Informe de evaluacién-técnico comercial): Es un estudio que realiza el especialista
comercial de la OTT a cada invencion, con la finalidad de investigar tecnologias similares
y substitutas, tendencias de mercado y de Patentes, asi como determina si la tecnologia es
emergente 0 estd en un mercado maduro, valida los beneficios, ventajas competitivas,
fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas que pudieran afectar o impulsar la
comercializacion y su adopcion por el mercado.



